DE BOGOTA D.C.

ACTA DE REUNION ORDINARIA DE JUNTA DIRECTIVA
DEL INSTITUTO DISTRITAL DE TURISMO —IDT-

NUMERO 05
FECHA: 24 de agosto de 2022
HORA: 2:00 p.m.
LUGAR: Bogotd, D.C., sesion hibrida.

ALFREDO JOSE BATEMAN SERRANO, Secretario Distrital de
Desarrollo Economico y Presidente de fa Junta Directiva. :
PATRICK MORALES THOMAS, Director del Instituto Distrital de
Patrimonio Cultural, delegado del Secretario Distrital de Cultura,
Recreacion y Deporte.

ASISTENTES: BEATRIZ YADIRA DIAZ CUERVOQ, Subsecretaria de Planeacion
Socioecondmica, delegada de la Secretaria Distrital de Planeacién.
LINA MARIA OSSA ARISTIZABAL, Vicepresidente, OSSA vy
ASOCIADOS
MARIA EUGENIA REY RENGIFO, Presidente GRUPO EVOLUTION
KAROL FAJARDO MARINO, Dircctora General Instituto Distrital de
Turismo, Secretaria Técnica Junia Ditectiva

DANIELA BERNAL, Contratista, Secretaria Distrital de Desarrollo

INVITADOS: Econdmico
GLORIA VERONICA ZAMBRANO OCAMPO, Jefe Asesora de
Planeacion, IDT _ _
EDWIN OSWALDO PENA ROA, Subdirector de Gestidn Corporativa, IDT
YINETH VARGAS BAUTISTA, Contratista Subdireccién de Gestion
Corporativa, IDT
ORDEN DEL DiA

1- Verificacién del Quérum.

2- Lectura y aprobacién del orden del dia.

3- Aprobaciones
3.1 Aprobacion Actas de Junta Directiva Nos. 03 del 22 de junio y 04 del 25 y 26 de julio de
2021. o
3.2 Propuesta cambio de fecha préxima sesién de Junta Directiva.

4- Informe sobre Adicion Presupuestal (Decreto No. 320 del 5 de agosto de 2022 por el cual se
liquida el Acuerdo Distrital 843 del 2 de agosto de 2022}

5- Ejecucidn Presupuestal y cumplimiento de metas 2022,

6- Estado ejecucidn reservas presupuestales y pasivos exigibles.

7- Presentacion redisefio institucional.
7.1 Diagnastico organizacional
7.2 Propuesta estructura organizacional
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7.3 Planta de personal propuesta y costos
8- Proposiciones y Varios (Principales eventos en el segundo semestre del 2022).
9- Cierre.

DESARROLLO

1. Verificacion del quérum.

Una vez comprobada la presencia de los miembros pertenecientes a la Junta Directiva y siendo las
2:15 p.m. se da inicio a la sesion. La doctora Karol Fajardo da la bienvenida a todos los asistentes y
procede a realizar la respectiva verificacién del Quérum, doctor Alfredo José Bateman Serrano,
Secretario de Desarrollo Econdmico - Presidente de la Junta Directiva, Presente; doctor Patrick
Morales, Director del Instituto Distrital de Patrimonio Cultural, presente; doctora Beatriz Yadira
Diaz, Subsecretaria de Planeacién Socioecondmica y delegada de la Secretaria Distrital de
Planeacion: presente; doctora Lina Maria Ossa, Vicepresidente de Ossa & Asociados, presente y por
vltimo doctora Maria Eugenia Rey, Presidente del Grupo Evolution, presenie.

Una vez terminado el llamado a lista la doctora Karol Fajardo, Secretaria Técnica de la Junta,
constato la presencia de quérum deliberatorio, el cual conforme con el reglamento es suficiente para
dar inicio a la sesion.

2. Lectura y aprobacién del orden def dia

La doctora Karol Fajardo continila con la lectura del Orden del Dia; una vez leido, por unanimidad
de los miembros es aprobado.

3. Aprobaciones
3.1 Aprobacién Actas de funta Directiva Nos. 03 del 22 de junio y 04 del 25 y 26 de julio de
2021.
3.2 Propuesta cambio de fecha proxima sesion de Junta Directiva.

Continla la doctora Karol Fajarde con el desarrollo del orden del dia, informando que se tienen dos
aprobaciones en la presente sesién. La primera, las Actas de Junta Nos. 03 del 22 de junio y 04 del
25 y 26 de julio de 2022, ias cuales fueron enviadas a los miembros de la junta para revision y
observaciones mediante correo elecirénico del 16 de agosto de los corrientes, sin recibir
observaciones por parte de ninguno. Teniendo en cuenta lo anterior, y por unanimidad de los
miembros de junta se procede a su aprobacion. Segunda, el cambio de fecha de realizacion de la
proxima sesion ordinaria de Junta Directiva que serd para el 7 de octubre def afio en curso, por cuanto
para el dia 1| del mismo mes, el IDT debe presentar ante [a Secretaria Distrital de Hacienda el
Anteproyecto de Presupuesto 2023 aprobade por la Junta Directiva de la entidad; por ello, se adelanta
la fecha de realizacién del 19 de octubre segiin el cronograma, para el 7 de octisbre de 2022,

Teniendo en cuenta lo anterior la doctora Karol Fajardo procede a consultar con los miembros de
junta si proceden a estas aprobaciones de ia siguiente manera: doctor Alfredo José Bateman Serrano,
si apruebo los dos puntos, tanto las Actas como el cambio de fecha; doctor Patrick Morales,
aprobadas; doctora Beatriz Yadira Diaz, aprobadas las actas como el cambio de fecha; doctora Lina
Maria Ossa: aprobadas, y por ltimo, doctora Maria Eugenia Rey, aprobadas.
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4- Informe sobre Adicién Presupuestal (Decreto No. 320 del 5 de agosto de 2022 por el cual se
liquida el Acuerdo Distrital 843 del 2 de agosto de 2022.)

[.a doctora Karol Fajardo, pone en conocimiento de los miembros de junta que mediante ef Acuerdo
Distrital No. 843 del 3 de agosto del presente afie, el Concejo de Bogota aprobd at DT una adicion
presupuestal por valor de 3.000 millones de pesos quedando asi un totat de Gastos de Inversion para
el 2022 de 23.621 millones de pesos. Dicha adicién quedd distribuida en cinco (5) proyectos de
inversion con los recursos asignados de la siguiente forma:’

7705: $600 miliones: Fortalecimiento en temas como: 1. Economia circular (Convenios
Interadministrativos: a) Museo del Vidrio, b). Universidad EAN)Y; 2. Turismo accesible (Convenio
Interadministrativo CIDCCA y, 3. Gestidn del programa  Especializacicn en Nuevas Tecnologias,
Innovacion y Gesticn de Ciudades Inteligentes ™ a través de becas {Convenio con fa Universidad
Externado de Colombia); 4. Anfitriones de cindad (Programa que propende por el desarrollo y
promocion del turismo desde lo local y apoyo ai Primer empleo. 5. Fortalecimiento Empresarial
Tedrico - practico para el fomento de competencias empresariales, con desarrollo de habilidades
blandas, y por nitimo, 6. Contratacién de Recurso Humano para ¢f apoyo al desarrollo de los
programas). Presupuesto fotal del proyecio con la adicign: $4.971.924.000.

7706: 3850 millones: Destinados al desarrollo de un plan de medios, para fortalecer la
comercializacion de Bogotd como ciudad turistica. (Contrato mediante el cual se hard la difusién de
Bogotd como Destino Turistico en los diferentes medios de comunicacion tradicionales y no
tradicionales a nivel nacional e internacional, llegando a 17 paises y 25 ciudades). Asi mismo se
realizard una adicion al contrato de la BTL para “Prestar servicios integrales en temas de eventos y
actividades propuestas en el marco de la Promocién y mercadeo de la ciudad turistica (Halloween y
navidad). Presupuesto total del proyecto con la adicion: $4.778.933.000.

7707: $150 miflones: Destinados a: I. Fortalecimiento estrategia de seguridad turistica.
(Implementacién de una solucién de seguridad ciudadana inteligente a través de servicios
tecnoidgicos -firma convenio interadministrativo con la Secretaria Distrital de Seguridad y
Convivencia (temas de inteligencia en botones de panico, chats y redes cuidadanas'). 2. Se realizara
adicién presupuestal a la BTL para actividades y eventos de seguridad turistica proyectados a
realizar. Presupuesto total del proyecto con la adicion: $479.300.000.

7769: 1.000 millones: Destinados al fortalecimiento de: 1. Ecosistema Digital de fa entidad en
cumplimiento de la normatividad de MINTIC (Ecosistema digital: Adquisicion o fortalecimiento del
parque tecnologico con servidor para mteroperablhdad X-ROAD y equipos de Access Point Sophos
- cuatro {4) por piso en la sede del IDT para mejora la conectividad de internet). 2. Desarrolio del
sistema inteligencia DTI (Contratacién directa ETB). 3. por Gltimo, contratacién de recurso humano
que garantiza el apoyo técnico y profesional en las 4reas transversales). Presupuesto total del
provecto con la adicién: $5.031.843.000.

7915: $400 mitlones: Se informa a los miembros de junta que dentro det proyecto 7709 se encuentran
los recursos del Observatono de Turismo de donde se desprende un nuevo proyecto de inversion

' Redes Cuidud, so la o de comviveneia de J'(.' Seeretaria de .\cgnr:dad Convivencia p Justicia gue arraocaran desde of 2021, E | proyectr ha
contuda con b ielivaciin de 672 redes en Bogotd, comn fo dive su nombre podrion ser suna red de cindadanos pero estas redes sy de cuidado mumo. Te
confamas gud v fa Redey Cwidadanax | Bapota gov.cn
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identificado con el niimero 7915 el cual tiene por objeto fograr la optimizacion de la produccién de
informacidn estadistica oportuna y relevante para el sector turismo en Bogotd. (Adquisicién de bases
de datos y licenciamientos — TICS- [Licencias SAS, Credibanco y Power BI] y contratacién de
talento humano para garantizar la elaboracién de estudios y mediciones).

Finalizada la presentacion de este punte fa doctora Karol Fajardo pregunta si algin miembro de junta
directiva tiene preguntas u observaciones al respecto; ante esto, interviene el presidente Alfredo
Bateman manifestando sus felicitaciones por ia organizacién en la distribucion de los recursos. Hace
una recomendacion frente a la manera como se estin presentando las lineas, ya que fos proyectos de
inversion son una mirada interna sobre la gestion de los recursos. El doctor Bateman manifiesta que
se ha hecho un esfuerzo por identificar unas rutas de intervencién que va han sido acordadas con la
Alcaldesa Mayor y se han discutido en otras oportunidades en el Comité Sectorial, por tanto, es
importante que se visibilicen dichas rutas para lograr una presencia como Sector, permitiendo una
[égica en la presentacion de la estrategia de mitigacion y reactivacion, y asi mostrar resultados tanto
al interior (Alcaldesa Mayor) como hacia fuera (ciudadania).

Ante esta observacion {a doctora Karol Fajardo informa que para el 2023 estan proyectados unos
programas alineados con las estrategias de Bogotd Productiva ¥ Bogotd Trabaja donde algunos
apuntan para trabajar hacia el piiblico.

5- Ejecucidn Presupuestal y cumplimiento de metas.

L.adoctora Karol Fajardo, informa a los miembros de Junta que a la fecha de hoy se tiene un total de
ejecucidn en el Presupuesto de Gastos de 58.23% correspondiente a 17.411 millones de pesos. Para
el Rubro de Gastos de Funcionamiento se han comprometido 5.582 millones de pesos que eguivalen
al 60.14% y se han realizado giros por 5,071 mitiones de pesos equivalentes a un 54.64%. En el rubro
de Gastos de Inversidn se han comprometido 11.829 millones de pesos que equivalen a un 57.37%
y se han girado 5.930 millones de pesos equivalentes a un 28.76%.

Informa igualmente que hay convenios interadmistrativos que estan en proceso de firmas con el
Jardin Botanico e 1DPC, por ejemplo, cuyos montos faverecerian notabiemente la ejecucion sobre
lodo en el rubro de inversidn. Teniendo en cuenta la adicion presupuestal otorgada al IDT se tiene
programada una ejecucion por bimestres asi:

Agosto- Septiembre: 15.213.607.838 pesos (70%). (Adjudicacion Agencia Operadora BTL-
Adjudicacion Transporte Terrestre y Convenio Interadministrativo con IDPC fuente cupo de crédito.

Octubre — Noviembre: 23.121.137.184 pesos (98%). (Adicion de BTL y Convenio
Interadministrativo con Jardin Botdnico -dependen de una licencia de la Curaduria- fuente cupo de
crédito y Contrato de Plan de Medios).

Diciembre: 23.621.000.000 pesos (100%).

Frente a las metas a la fecha en cada uno de los proyectos de inversion se estdn cumpliendo, para
finales de noviembre en el proyecto 7705 se estaria entregando el segundo atractivo turistico
intervenido, que serd la adecuacion de las Maiocas del Jardin Botanico. De igual manera se informa
que en el proyecto 7706 el iDT esta con un atraso significafivo en el cumplimiento de la meta:
Atender 1'00.000 de consulias realizadas por turistus en la ciudad, a través de los distintos canales de
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informacion”, la cual se encuentra en un 9% del acumulado del cuatrienio; esto debido a que en el
2020 por la pandemia solo hubo consultas de turistas en los meses de enero a marzo y octubre a
diciembre. En el presente afio se han realizado 38.939 consultas por lo que se estd haciendo un plan
de choque en el sentido de llevar Puntos de Informacion méviles a festivales, conciertos, eventos
Al Parque, con el {in de lograr subir la meta con las consuitas que se logren en esos espacios y por
o menos Hegar a un cumplimiento del 80% este affo.

Asi mismo, en el proyecto 7908 FONDETUR que estaba rezagado, con las cinco (5) convocatorias
que se han realizado en lo que va corrido de afio se llegd a un cumplimiento del 80%, dado que de
los 26 proyectos programados para el 2022 ya se han realizado 21. Para finalizar este punto la
doctora Karol Fajardo indaga con los miembros de junta si alguno/a tiene una pregunta u
observacion al respecto; frente a esto, ninguno de los miembros manifiesta tener observaciones y/o
comentarios. '

6- Estado ejecucion reservas presupuestales y pasivos exigibles.

La doctora Karol Fajardo informa que teniendo en cuenta el compromiso con la Junta Directiva a
inicio de la vigencia 2022 fue bajar fas reservas presupuestales, en virtud de que las misma al inicio
del 2022 estuvieron en un porcentaje del 28%, a la fecha el IDT puede reportar una disminucion
significativa de las mismas, pues a la fecha las reservas estdn en un 4.1%, generando un parte de
tranquilidad para ia Junta y la Entidad. En cuanto a los pasivos exigibles el IDT inici6 el afio con
$51.255.531 pesos, y a hoy dichos pasivos se encuentran en $9.935.863 pesos, lo gue equivale a una
disminucién del 81%. '

7. Presentacion rediseito institucional.
7.1 Diagnostico organizacional

Continua la doctora Karol Fajardo con su intervencion manifestando que el proceso de redisefio
institucional que se va a presentar en esta sesidn, es un proceso que se viene desarroilando desde
hace un afio el cual ya estd avalado dentro de las entidades del distrito como: la Secretaria Distrital
de Hacienda y el Departamento Administrativo del Servicio Civil. Teniendo en cuenta fo anterior, la
Secretaria Técnica pone en conocimiento de la Junta Directiva el redisefio institucional del IDT para
cuando el mismo requiera la aprobacion de los miembros de 1a junta, ya tengan conocimiento de este.

Interviene el doctor Edwin Pefia, Subdirector de Gestién Corporativa quien informa que para llegar

a este redisefio se elaboraron unos estudios de cargas, identificacion de las necesidades en cada uno

de los procesos, entre otros andlisis. Informa igualmente que en el 2021 la Secretaria Distrital de

Hacienda apropié al IDT 900 millones de pesos, los cuales una vez se tengan las aprobaciones

respectivas, permitiran entre los meses de noviembre y diciembre de la presente vigencia, realizar

los primeros nombramientos de planta, guardando el derecho preferencial por los funcionarios que
ostentan derechos de carrera administrativa y algunos de libre nombramiento.

Yineth Vargas, profesional de la Subdireccion de Gestién Corporativa, informa la Junta que
actualmente en el IDT el 57% de los procesos son de apoyo y el 21% misional; asi mismo los
responsables de los procesos y procedimientos son terceros, es decir, tienen vinculacion por contrato
de prestacion de servicios, los que equivalen a un 70%,
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Desde el 2021 la planta de personal del Instituto estd compuesta por 45 funcionarios y 328
contratistas, esto traduce que seis (6) de cada siete {7) personas que prestan servicios en el iDT son
contratistas. En cuanto al balance de Empleos por proceso, el 67% del personal se encuentra en las
dreas Misionales y el 33% en las dreas de Apoyo. Por Gltimo, para el 2021, en cuanto a presupuesto,
el costo asociado a servidores de planta era de 6.279.642.000 pesos equivalente al 12%, y
12.916.826.268 pesos para contratistas, equivalente al 88%.

7.2 Propuesta estruetura erganizacional

Contindia Yineth Vargas presentando lo que seria la nueva propuesta organizacional del DT,
informando que se crearian dos nuevos procesos como son la Oficina Asesora de Comunicaciones y
ia Subdireccion de Inteligencia y Gestién de las Tecnologias de la Informacién, en cuanto a la Oficina
Asesora de Planeacion se transforma en Subdireccion de Planeacion, pasando a ser un drea de
cardcter misional.

7.3 Planta de personal propuesta y costos

Teniendo en cuenta el levantamiento de las cargas de trabajo que se realizd, Yineth Vargas manifiesta
gue este arrojo como resultade la necesidad de ciento ochenta (180) empleos, sin embargo,
atendiendo las sugerencias del Departamento Distrital del Servicio Civil y de la Secretaria Distrital
de Hacienda, se realizd una redistribucién de cargas y se flegé a la conclusion de crear cuarenta y
cinco (45) empleos, para un total de noventa (90) cargos de planta. En cuanto a la planta actual esta
tiene un costo anual de $7.057.905.354 pesos; los cuarenta y cinco (45) empleos nuevos teadrian un
costo anual de $4.414.033.836 pesos, siendo un total en costos de $11.471.939.190 pesos, donde ¢f
82% serian del nivel profesional y el 9% serian de nivel Téenico.

Interviene el presidente Alfredo Bateman quien indaga por el costo de los empleos excluyendo los
cargos directivos, dado que como “los empleos estan concentrados en el nivel profesional, quisiera
conocer el costo promedio de esa categoria, para ver si realmente el costo estd disminuyendo, va
que el peso del costo de los cargos directivos en la estructura tan pequeiia del 1DT, jalona hacia
arriba el promedio™ manifestd. Paralo cual, la funcionaria Yineth Vargas le informa que excluyendo
los cargos directivos los costos bajarian significativamente, ya que se estan creando empleos de
grados mas bajos (Grados 1 y 2} de los ya existentes, en cumplimento de [a normatividad donde se
exige en procesas de redisefio institucional, la creacién de empleos sin experiencia {jovenes primer
empleo) y para personas en condicion de discapacidad. Por ende, en promedio los cargos a crear en
el nivel profesional, técnico y asistencial (grados | y 2) tienen una escala safarial mas baja que los
actuates (Cuadro No. 2), como se puede ver a continuacién:

Escala Salarial cargos actuales:

Cuadro No. !

‘DIRECTIVO . . ASESOR . . . PROFESIONAL TECNICO . ASISTENCIAL.
01 6.303.112 5.070.789 3.388.240 3.068.818 2.740.238
02 8.628.083 5.711.217 4.002.049 3.038.357
03 e B3OV R AT ABY b ]
L S SRR A dspossyy b
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Escala Salarial emplcos p'ropu'estos:

Cuadro No. 2

"GRADQ . DIRECTIVO " ASESOR TECN[CO - ASISTENCIAL
01 6303112 ' 5.070.789 - 5514 VL1991 2,269,999 .
,,,,,,,,,,, 02 o 3628083 i 5711237 VT 2B17:087 N 2760710 2430126
03 8,303,112 3.388.240 3291 615‘ 2 740,238
04 4.002.049 3.154.221
05 4,927 481
.................... 06 - 5.00581%

Finalizada la exposicion por parte de la Subdireccion de Gestion Corporativa, pasa a intervenir la
doctora Karol Fajardo concluyendo que la idea de hacer esta presentacidn a ta Junta Directiva es con
el fin de que estén enterados del proceso que se estd desarrollando, por cuanto una vez sea aprobado
por las entidades anteriormente mencionadas, se procederd a convocar una sesion para presentar ante
1a Junia jos resultados, a fin de que sean aprobados mediante los Acuerdos respectivos (Medificacion
de Estructura Organizacional como del Manual de Funciones def IDT). Igualmente informa que en
el proyecto de inversion del 2023 que se presentard en la sesion del 7 de octubre, se estard
proyectando el presupuesto para tai fin.

8- Proposiciones v Varios.

En este punto la doctora Karo} Fajardo informa a los miembros de Junta que la Politica Plblica ya
estd en cronograma, teniendo en cuenta las recomendaciones realizadas por la sefiora Alcaldesa
Mayor para presentarla a finales de septiembre,

Por otro fado, y teniendo en cuenta la solicitud de los miembros de junta, la doctora Karol Fajardo
presenta ef calendario de eventos que se tiene programado para el segundo semestre del presente afio,
donde en algunos de ellos se contard con la presencia de la sefiora Alcaldesa Mayor:

I- Congreso Nacional de 25y 26de 2- Convencion Sociedad 5ali2de

Agencias de Viajes agosto Americana de Escritores de | septiembre
Turismo (SATW)
3- Show Room de Cotelco 13yl4de 4- Lanzamienio de Turisme RE | 15 de
septiembre ' septiembre

5- Lanzamiento de Turismo 2] de 6- Lanzamiento Corredor 28 de
Rural septiembre Turistico La Candelaria septiembre

7- Lanzamiento Politica 29 de 8- Lanzamiento Hub 30 de
Pablica de Turisme septicmbre Gastronémico septiembre

9- Lanzamiento Turismo 19 de }0- Lanzamiento Biciturismo 3ydde
LGETI y Guin de Turismo octubre octubre
LGBTI

11- Evento DTI - Distincién 23y24de
oficial - noviembre

Interviene la doctora Maria Eugenia Rey quien hace énfasis en la importancia de que los miembros
de la junta sean invitados y tenidos en cuenta para estos y otros eventos del 1DT; tema que ya se
habia conversado en sesiones anteriores. Posteriormente, interviene la doctora Lina Ossa quien
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manifiesta que se debe aprovechar muche mis el grupo de whatsapp que se cred para la junta
directiva, el cual debe ser mds dindmico y aprovechable como canal de comunicacién, haciendo
énfasis frente a fo expuesto por la doctora Maria Eugenia Rey,

El doctor Alfredo Bateman intervine haciendo dos recomendaciones: una, sobre {a importancia de
cumplir el crenograma y proyecciones de efecucion de presupuestal tal y como se presentaron en la
sesion de hoy. Y dos, recomienda tener en cuenta las prioridades y estrategias de comunicacion del
sector las cuales deben estar alineadas con las rutas que se ya han definido conjuntamente, esto con
miras a la elaboracion del presupuesto 2023,

La doctora Yadira Diaz, manifiesta que desde la Secretaria Distrital de Planeacion estdn a disposicion
de apoyar al 1DT en el tema de la formulacién de fa Politica Pabiica, y hace un llamado a cumplir
los tiempos establecidos por el CONPES para la adopcidn de la Politica, sumado al requerimiento de
la Alcaldesa Mayor sobre dicho cumplimiento. La doctora Karol Fajardo informa gue para este
cumpiimiento se han hecho ajustes en el cronograma, adicionando recurse humano para reforzar el
equipo y poder curnplir con los tiempos establecidos.

9. Cierre

El doctor Alfredo Bateman interviene manifestando que da por terminada la junta directiva, siendo
las 3:18 p.m. :

.;\i ,..“} f} . . ,

P N I

r 1 - )
ALFREDO JOSE BATEMAN SERRANO KJ FAJARDO MARINO
Secretario Dis}-rital de Desarrollo Econdmico Directora General Instituto Distrital de Turismo

Presidente Junta Directiva Secretaria Técnica Junta Directiva

Proyecto: Soraida Lucia Diaz A:, Secretaria Ejecutiva, Direccién General lDlT,_é:‘
Revisaron por 1T Glovia Verdnica Zambrano, Jefe Oficina Asesora de Plancacién /‘lb‘" 3/
Edwin Oswalde Peifia Roa, Subdireclor de Geslidn Corporativa, ‘-,;,7{_’{"?:’

Revisd: Danicla Bemal Gomez, Asesora de Despacho de a Sceretavia Distrital de Desarrollo Econdmico —SDDI:{&“‘;
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